
Мои достижения: 

– разработка схемных решений ввода графически заданной информации в ЭВМ (1965-

1968) – реализация в Вычислительном центре Средне-Волжского совета народного 

хозяйства, публикация книги с соавторами А.И. Комаровым и Ю.Н. Переваловым в 

Куйбышевском книжном издательстве (1966), статьи в сборнике трудов Вычислительного 

центра АН СССР; 

– разработка схемных и программных решений, составивших материалы 

4 изобретений (3 из них с соавторами) и 15 рационализаторских предложений по 

совершенствованию схем и тестовых программ ЭВМ, разработке схемы электронного 

цифрового блока прибора для контроля кинематической точности резьботокарных станков 

(1965-1977); 

– выполнение обобщенного анализа реографических систем для медико-

биологических исследований: биофизических, физиологических и технических вопросов 

исследования кровообращения посредством регистрации колебаний электропроводности 

тканей человеческого тела в клинической, космической и др. областях медицины (1969-1974, 

кандидатская диссертация по специальности «Техническая кибернетика»); 

– участие в первых «прикосновениях» к тематике, впоследствии вошедшей в 

проблематику искусственного интеллекта, – руководство межвузовской комплексной 

исследовательской группой по разработке математических методов диагностики состояния 

больного во время хирургических операций и в послеоперационный период путем обучения 

ЭВМ диагностическим процедурам (1972-1974); 

– организация в Институте повышения квалификации руководящих работников и 

специалистов Министерства нефтеперерабатывающей и нефтехимической промышленности 

СССР кафедры метрологии, в 1991 году официально признанной Министерством высшего и 

среднего специального образования СССР лучшей в СССР среди кафедр данного профиля 

(1981-1991); 

– выполнение исследований в области теоретической метрологии по использованию в 

этой области методов кибернетики. Результаты работы: различение процессов измерений и 

испытаний на основе структуры информационных процессов, построение процедур 

метрологической аттестации методик количественного анализа в химии – предназначались 

для совершенствования системы стандартов и практики испытаний продукции в 

нефтехимической промышленности СССР (1985-1990); 

– участие во Всесоюзных и международных конференциях по теоретической 

метрологии, медицинской метрологии, метрологическому обеспечению количественного 

химического анализа (1968-1987); 

– разработка авторской теории управления социально-деятельностными системами на 

основе кибернетики, социологии, системомыследеятельностной методологии и ряда других 

наук; реализация этой теории в образовательной, научной и практической консалтинговой 

деятельности (1989-по наст. время); 

– разработка онтологической схемы социально-деятельностной системы как единой 

основы методологии научных исследований и реализации образовательных и 

консалтинговых проектов в области управления социально-деятельностными системами с 

использованием восхождения от абстрактного к конкретному и дедуктивной логики (1992); 

– разработка авторского консалтингового инструмента – аналитико-инновационных 

сессий (1992) и использование его в консалтинговой деятельности (1992-2016); 

– участие во Всемирных конгрессах, Всероссийских форумах консультантов по 

управлению и организационному развитию, международных, всероссийских и иных научных 

и научно-практических конференциях и форумах по вопросам управления (1992-2025); 

– руководство Самарской школой бизнеса (1992-2016), научное руководство Научно-

образовательным и консалтинговым центром системных и стратегических решений в 

области экономики и управления Самарского национального исследовательского 



университета имени академика С.П. Королева (2017-2021) – реализация научных 

исследований, образовательных и консалтинговых проектов, в том числе: 

 разработка и реализация в Самарской школе бизнеса методики вовлечения в 

предпринимательство безработных граждан, направленных службой занятости 

населения, позволившей многократно улучшить мировые показатели (1992-1995): 

в среднем в мире при выполнении аналогичных задач в предпринимательскую 

деятельность вовлекалось 30% обученных безработных и 70% возвращалось на 

учет в службу занятости; по нашей методике за 3 года вовлечены в 

предпринимательскую деятельность и успешно действовали на рынке не менее 

года 96,7% обученных безработных, 3,3% также не вернулись на учет в службу 

занятости, но стали работать по найму, т.е. по числу вовлеченных в 

предпринимательство средний мировой показатель превзойден в 3,2 раза, по 

остатку не вовлеченных – более чем в 20 раз; 

 разработка концепции и методики адаптационного бизнес-образования учащейся 

молодежи в целях профилактики безработицы после окончания обучения и 

реализация их Самарской школой бизнеса в ряде средних школ и детском доме г. 

Самары (1992-2001); 

 реализация консалтинговых проектов в сфере управления и организационного 

развития с использованием оригинальных методик на отечественных 

предприятиях, в том числе, на Куйбышевском металлургическом заводе имени 

В.И. Ленина (ныне АО «СМЗ»), Системном операторе Единой энергетической 

системы, кондитерском объединении «Россия» (в составе транснациональной 

компании «Нестле») и др. (1987-2020);  

 разработка стратегий развития ряда муниципальных образований Самарской 

области (2012-2021); 

– научная и педагогическая деятельность (1965-по наст. время), публикация научных 

и методических работ, книг для руководителей предприятий (1965-по наст. время), 

опубликовано более 220 работ, в том числе, 11 за рубежом.  

 


